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ekonomikuri Teoriis problemebi

saqarTveloSi arsebuli xangrZlivi
politikur-ekonomikuri krizisi auci-
lebels xdis qveyanaSi iseTi faseulobeb-
isa da ideologiis damkvidrebas, romlebic
warmatebuli erebisTvis didi xania, umTa-
vres prioritetebad iqcnen. gasaTvaliswine-
belia, rom, garda arsebuli politikuri
koniunqturisa, arsebobs sazogadoebis jan-
saRi inteleqtualuri nawili rogorc qvey-
nis SigniT, ise mis farglebs gareT, romel-
ic ganicdis ideologiur SimSils. amito-
mac, gadaudebel aucileblobas warmoad-
gens iseTi erovnuli ideologiuri kon-
cefciis aqtualizacia, romelic mas real-
izebis SesaZleblobas miscems. axali ideo-
logiuri koncefcia unda eyrdnobodes sax-
elmwifo marTvis, strategiuli marTvisa
da ekonomikuri ganviTarebis Teoriebsa da
praqtikebs, romlis realizacia qveyanaSi
moiTxovs kritikuli masis Seqmnas, social-
uri kapitalis mSeneblobas, jansaR lidero-
bas, erovnul konsolidacias, kulturul
modernizacias, marTvis Tanamedrove meTode-
bis aTvisebas, inovaciur da teqnologiur
adaptacias. igi dafuZnebuli unda iyos
codnis ekonomikis principebsa da meri-
tokratiul faseulobebze, rac gulisxmobs
konkurentuli codnisa da niWis prioritet-
Ta win wamowevas da socialuri strati-
fikaciis sistemaSi axali inteleqtualuri
resursiT elitebis mudmiv ganaxlebas.

sagulisxmoa, rom XXI saukunis dasaw-
yisSi msoflio Sevida boboqar cvlileba-
Ta epoqaSi, romlis gamoc sazogadoebis
Cveulebrivi cxovrebis yvela mxare da
dinamika radikalurad icvleba. samyaro
xdeba Seucnobadi da iTxovs axal gaazre-
bas mecnierebisagan da biznesmenebisgan,
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strategiul

ganviTarebaze

xolo, saxelmwifo da politikuri moRvawee-
bisgan _ grZelvadiani ganviTarebis strate-
gias.

gansakuTrebiT aqtualuria grZelvadi-
ani xedebisa da strategiebis SemuSaveba
Cveni qveynisaTvis. saqarTvelo 70 weli
imyofeboda sabWoTa kavSiris Semadgenlo-
baSi, romelic daiSala daSvebuli strate-
giuli Secdomebis, arasworad SerCeuli
kursis gamo. amis Sedegad Cveni qveynis
ekonomika daiZra ara win, XXI saukunis
postindustriuli sazogadoebisaken, aramed
ukan, kapitalis pirveladi gadanawilebisa
da sabazro ZalTa stiqiuri TamaSebisaken,
politikuri daqsaqsulobisaken. mmarTveli
elitis Secdomebis gamo sazRauris gadax-
da mouwia mravaltanjul qarTvel xalxs.
konkurentunarianobis dakargvis inercia
amJamadac moqmedebs. ar arsebobs mkafio
grZelvadiani saxelmwifo strategia, romel-
ic gaiyvanda qveyanas XXI saukunis glo-
balizaciuri postindustriuli msoflios
gaSlil sivrceze.

is azri, rom sabazro ekonomika strate-
giuli dagegmvas ar saWiroebs da bazari
yvelafers TviTon daaregulirebs aris
mcdari, an gaTvlilia mosaxleobis mizno-
brivad SecdomaSi Sesayvanad. liberaluri
ekonomika sulac ar niSnavs miznebis,
amocanebis, xedvebis, gegmebis gareSe cxovre-
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bas da saxelmwifos mier ekonomikis Tavis
nebaze miSvebas, rogorc CvenTan xdeba. mi-
uxedavad imisa, rom konkurenciaSi myofi
gamyidvelebis bazarma SeiZleba ekonomika
bolos da bolos miiyvanos socialurad
efeqtian wonasworobamde, es procesi Sei-
Zleba Zalian gaiwelos da metismetad uyair-
aTo gamodges resursebis araswori xar-
jvis gamo.

Zneli warmosadgenia ra moxdeboda aSS-
Si, an sxva ganviTarebul qveyanaSi, rom sax-
elmwifos (fasiani qaRaldebis komisia)
mxridan regulirebas ar eqvemdebarebodes
safondo bazari? moxdeboda is, rac xdeba
CvenTan - ar imuSavebda kapitalis is mTa-
vari instrumenti razec dgas sabazro
ekonomika - fasiani qaRaldebis bazari, Sed-
egad ki Cakvdeboda konkurencia e. i. ar
iqneboda sabazro ekonomika, radgan bazari
konkurenciis gareSe ar arsebobs. es xom
ukve gvqonda 70 wlis ganmavlobaSi? Cven-
Tan, privatizacia warimarTa SecdomebiT,
erTma muWa moxerxebulma pirovnebebma sax-
elmwifos xelSewyobiT xelSi Caigdes qvey-
nis dovlaTi, radgan ar moxda qonebis sawar-
moTa aqciebSi gadasvla da Sesabamisi fa-
siani qaRaldebis emisia. amasTan, saqarTve-
loSi gaauqmda fasiani qaRaldebis komisia,
riTac ganuviTarebeli darCa axalfexadgmu-
li saqarTvelos safondo bazari. mosax-
leoba darCa fasiani qaRaldebiT vaWrobis
gareSe, riTac safuZveli Caeyara arakon-
kurentuli garemos Camoyalibebas, monopo-
liebis Seqmnasa da karterul garigebebs.

amas daerTo samomavlo xedvis uqon-
loba da realur gaTvlebze damyarebuli
ekonomikuri ganviTarebis strategiis ar
arseboba, romelmac Seqmna arastabiluro-
ba rogorc municipalur, ise regionalur
da qveynis masStabiT. swored amitom, mo-
saxleoba xSirad moufiqrebeli da impul-
suri gadawyvetilebebis miRebis mowme xde-
ba, romelTa gamosworeba SemdgomSi iTx-
ovs did fulad, adamianur da drois danax-
arjebs. Sedegi ki isaa, rom rogorc wesi
zaraldeba ara mTavroba an konkretuli
Cinovniki, aramed TiToeuli Cvengani, sabool-
od ki qveyana.

mdgradi ekonomikuri ganviTarebis stra-
tegiis uqonlobis gamo uWirT muSaoba
rogorc adgilobriv biznesmenebs, ise inves-
torebs. yvelas ainteresebs ra mima-
rTulebiT midis qveynis ganviTarebis veq-

tori, ra droSi gawerili prioritetebia
arCeuli qveyanaSi da ra strategia gaaCnia
mTavrobas xalxis keTildReobis asamaR-
leblad. rac mTavaria dRemdis ar arse-
bobs qveyanaSi Tanamedrove Teoriebze da
midgomebze damyarebuli mosaxleobisTvis
sajarod gamotanili ganviTarebis strate-
giebi arc dargebis, arc regionebis, da miT-
umetes qveynis. ufro metic, ganviTarebis
strategiebi ar gaaCniaT TviT biznes-stru-
qturebsac ki, zogierTis gamoklebiT. aseT
pirobebSi xelisuflebis mier qveynis
konkurentunarianobaze da realurad war-
moudgeneli ganviTarebis gegmis gareSe
ekonomikur warmatebaze laparaki eWvs
iwvevs rogorc mosaxleobaSi da biznes-
wreebSi, ise investorebs Sorisac.

saxelmwifo regulirebis Sesaxeb SeiZle-
ba amerikeli ekonomistis, nobelis premiis lau-
reatis vasili leontievis sityvebis gaxsene-
ba, romelic man sabWoTa kavSirSi stumrobi-
sas gazeT “pravdis” redaqciaSi ganacxada rusu-
lad, 1989 wels: “Я увлекаюсь парусным спортом и,
когда объясняю студентам, как функционирует экономика
страны, сравниваю ее с яхтой в море. Чтобы дела шли
хорошо, нужен ветер, - это заинтересованность. Руль -
государственное регулирование. Компас - стратегия. У
американской экономики слабый руль. Нельзя делать так,
как говорил Рейган: поднимите паруса, пусть их наполнит
ветер, и идите в кабину коктейли пить. Так нас и на
скалы вынесет, разобьет яхту вдребезги. У Советского
Союза сейчас наоборот: ветер не наполняет паруса,
компас не работает, а тогда и руль не помогает. Я думаю,
что более правильно делают японцы. У них, конечно, есть
частная инициатива, есть чёткая стратегия, но и государство
играет большую роль, влияя на развитие экономики в
лучшем направлении. Из всех капиталистических стран,
у которых в настоящее время можно чему-то поучиться,
я бы выбрал не США, а Японию.1”

leontievis rwmeniT, ekonomikis gar-
Tuleba aZlierebs strategiuli dagegmvis
mniSvnelobas erovnul masStabSi. Tavisi
Sexedulebebi strategiuli dagegmvis Sesax-
eb man araerTxel gamoxata presis meSveo-
biT. ai, erT-erTi maTgani, romelic man ga-
moaqveyna 1981 wlis TebervalSi gazeT “niu
iork taimsSi2”. misi azriT, SeiZleba erov-
nul ekonomikur politikaSi iyos 2 midgo-
ma: 1) mosinjvisa da Secdomebis; 2)

1 Леонтьев В.В. Экономические эссе. Теории, исследования,
факты, политика. М., 1990. С. 11-15.
2 Леонтьев В.В. Межотраслевая Экономика. Пер. с англ. М.:
Экономика. 1997  стр. 20-21.
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strategiuli (anu gegmiuri).
pirveli midgoma ganwirulia Casavard-

nad, imis gamo, rom ekonomikuri politika,
mimarTuli romelime kerZo seqtorisken, ara
marto moaxdens zemoqmedebas im sferoebze,
romliskenac is iqna uSualod mimarTuli,
aramed aseve gamoiwvevs winaswarganzrax-
ul da negatiur gamovlinebebs sxva sfer-
oebSi. swored es midgoma edo safuZvlad
saqarTvelos wina xelisuflebis moqmede-
bebs.

rac Seexeba meores, v. leontievi askv-
nis rom “kerZo dainteresebis gareSe maRa-
li mwarmoeblurobis miRweva SeuZlebelia,
sul cota “rbili” (Indicative) dagegmvis
gareSe civilizebuli sazogadoeba, Cemis
azriT, arsebobas ver SeZlebs”3. statiis av-
torebic aRniSnul Sexedulebebs iziareben.

msoflios ganviTarebul qveynebSi
ekonomikur da socialur ganviTarebas safuZ-
vlad udevs grZelvadiani koncefciebi, strat-
egiebi, miznobrivi programebi, samuSao gegme-
bi da sxva saxis kompleqsuri dokumentebi,
romlebic SemuSavebulia sazogadoebis maqsi-
maluri CarTulobiT, ganxiluli da mowoneb-
ulia Sesabamisi saxelmwifo struqturebis
mier da damtkicebulia umaRlesi xelisu-
flebis sakanonmdeblo da aRmasrulebeli
organoebis mier. aseTi dokumentebiT xdeba
qveynis ekonomikuri da socialuri ganviTare-
bis prioritetebis dadgena, maTi dinamikisa
da struqturis traeqtoriebis gansazRvra,
mizanTa sistemis dadgena, maTi resursuli
uzrunvelyofis dagegmva da Sesrulebis vade-
bisa da Semsruleblebis davaldebuleba.
mocemul dokumentTa sistemaSi gawerili
samuSaoebisa da RonisZiebebis Sesrulebis
mimdinareobaze samoqalaqo sazogadoebisa da
saxelmwifos mxridan xorcieldeba sistema-
tiuri monitoringi-zedamxedveloba, xolo
saWiroebis SemTxvevaSi maTSi xdeba garkveuli
sxva saxis koreqtivebis Setana. Sesabamisad,
qveynis mTavroba sistematurad axdens nebi-
smieri saxelmwifoebrivi mniSvnelobis samo-
qmedo programis Sesrulebis mimdinareobis
Sesaxeb informaciis mosmenas da saTanado
RonisZiebaTa kompleqsis dasaxvas, raTa maT
Sesrulebas dadgenil droSi safrTxe ar
daemuqros. ekonomikis grZelvadian ganviTare-
baze aseTi kompleqsuri da Sedegze orien-
tirebuli midgoma praqtikaSi kargadaa apro-

birebuli da mas, rogorc ganviTarebuli qvey-
nebis gamocdileba gviCvenebs, sxva alterna-
tiva ar gaaCnia.

sxva sakiTxia imis garkveva, Tu ra
miznebs isaxavs ekonomikaSi strategiuli
dokumentis Sedgena. aseT dokumentis Se-
muSavebas SeiZleba hqondes Semdegi mizne-
bi:

mosaxleobis keTildReobaze zrun-
va da Sesabamisi grZelvadiani socialur-
ekonomikuri ganviTarebis strategiuli
gegmis SemuSaveba teqnologiuri wyobis,
arsebuli resursebisa da globaluri cv-
lilebebis gaTvaliswinebiT;

qveynis socialur-ekonomikuri gan-
viTarebis swori orientirebis ganWvreta
da strategiuli mimarTulebebis Camoyal-
ibeba grZelvadian perspeqtivaSi;

moklevadiani da saSualovadiani
antikrizisuli da ganviTarebaze orientire-
buli gegmebis dasaxva;

ucxo qveynebis diqtatiT, maamebluri
da marionetuli politikis ganxorciele-
ba, sakuTari erovnuli ekonomikis degra-
daciis xarjze, rodesac yvelaferi gaTv-
lilia moklevadian, fasadur warmatebebze,
xolo perspeqtivaSi qveyana vardeba sagar-
eo valebSi da ekonomikur kolabsSi;

viwro partiuli interesebi eleq-
toratis mosazidad da  R-sTvis.

zemoT CamoTvlili miznebidan gamom-
dinare, yalibdeba xolme strategiuli do-
kumentebi, romlebic Sesabamisad gamiznulia
an sakuTari qveynis ganviTarebisTvis da
mosaxleobis keTildReobis amaRlebisaTvis,
an ucxo qveynebis ideologiis gasamagre-
blad, partiuli interesebisaTvis da “ska-
mebis” SenarCunebisaTvis.

2010 wels gamoqveynda “saqarTvelos
regionuli ganviTarebis 2010-2017 ww. sax-
elmwifo strategia”4, romlis transfor-
maciisa da kardinalurad Secvlis auci-
lebloba ukve aSkarad dadga dRis wesrig-
Si (rasac aRiareben saxelmwifo moxelee-
bic). e. i. ukve CamorCa dros.

Cveni azriT, nebismier SemTxvevaSi,
calkeul dargSi Seqmnili strategiuli
dokumenti ver iqneba efeqtiani, sanam ar
SemuSavdeba mTlianad qveynis grZelvadi-
ani socialur-ekonomikuri strategia. aRniS-

3 Леонтьев В.В. Межотраслевая Экономика. Пер. с англ. М.:
Экономика. 1997  стр. 21.

4 “saqarTvelos regionuli ganviTarebis 2010-2017
ww. saxelmwifo strategia.
http://www.regnet.org.ge/65,ganvitareba_sakartveloshi
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nuli strategia dafuZnebuli unda iyos
samomavlo xedvaze, teqnologiuri wyobis
prognozirebaze da ganWvretis Teoriaze5.
sainteresoa, rogor SeiZleba ganaTlebis
sistemis reforma da dagegmvis ganxor-
cieleba, rodesac cnobili ar aris qveynis
grZelvadiani ganviTarebis orientirebi.
kadrebis momzadeba xom grZelvadiani pro-
cesia? amitom winaswar unda iyos cnobili
Tu ra specialistebi da ra raodenobiT
dasWirdeba qveyanas 15-25 wlis Semdeg, rom
saswavlo procesi droulad gadaewyos maT
mosamzadeblad.

ekonomikis calkeuli dargebisa da
regionebis ganviTarebis strategiebis Se-
muSavebas win unda uswrebdes qveynis
ekonomikuri da socialuri ganviTarebis
erTiani, kompleqsuri makroekonomikuri
strategia, romelic unda iyos dargobrivi
da regionuli strategiebis amosavali.
gadauWarbeblad SeiZleba iTqvas, rom
dReisaTvis qveynis ganviTarebis mec-
nierulad argumentirebuli erTiani
kompleqsuri strategiisa da Sesabam-
isi samoqmedo programebis SemuSaveba
erT-erTi yvelaze mniSvnelovani da
pirveli rigis amocanaa. avtonomiur,
gamocalkevebul reJimSi SemuSavebuli
dargobrivi da regionuli strategiebi mud-
mivi cvlilebebisa da turbulentobis re-
JimSi iqneba manam, sanam maT safuZvlad ar
daedeba qveynis socialur-ekonomikuri gan-
viTarebis erTiani kompleqsuri strategia.
ekonomika sistemuri, mravalwaxnagovani da
kauzaluri kavSirebiT moculi sistemaa,
sadac erTi romelime maCveneblis cvlileba
mTlianad cvlis mTels ekonomikur siste-
mas. gamomdinare aqedan, mizanSewonilia jer
aSendes ekonomikis mtkice sayrdeni, anu jer
SemuSavdes qveynis erTiani, kompleqsuri
ganviTarebis strategia, xolo Semdeg –
mTeli Senoba, anu, dargebis, dargTaSorisi
sistemebisa (klasterebi, teqnoparkebis, au-
Tsorsinguli qselebis, holdingebis,
aliansebis, Tavisufali zonebis da a.S.) da
regionebis ganviTarebis strategiebi. ase-
Ti midgomis efeqtianoba ganpirobebulia
imiTac, rom erTian globalur, makroeko-
nomikur saqveyno strategiaSi Tavs iyris

iseTi indikatorebis sistema, romlebic ar
figurireben da arc SeiZleba figurirebd-
nen dargobriv-regionul strategiebSi6.
saubaria iseT parametrebze, romelTa reg-
ulireba, dagegmva da orientireba mxolod
centraluri xelisuflebis kompetenciaSi
Sedis da dargebi da regionebi maTze gav-
lenas ver moaxdenen. magaliTad, inflaci-
uri procesebi, sabiujeto-sagadasaxado
politika, fulad-sakredito da savaluto
politika da sxva. nebismieri lokaluri
(Cvens SemTxvevaSi dargobrivi da regionu-
li) strategia gverds ver auvlis qveynis
makroekonomikuri ganviTarebis grZelvadian
orientirebs da politikur xedvebs. bune-
brivia, rom maTi gaTvaliswinebis gareSe
agebuli lokaluri strategiebi mxolod
pasiuri, sacnobaro, publicistur xasiaTs
atarebs da drois Zalian mcire monakveTSi
amortizirebuli xdeba. amas emateba is gare-
moebac, rom Tanamedrove etapebze msofli-
oSi swrafi tempebiT mimdinare teqno-
logiur wyobaTa cvlilebebi da ekonomikuri
transformaciebi dRis wesrigSi ayenebs
nebismier strategiaSi Sesabamisi ko-
reqtirebisa da damatebebis aucileblobas.

saqarTvelo, rogorc msoflio ekono-
mikur TamaSebSi CarTuli (jer-jerobiT
ufro calmxrivad) qveyana gamonaklisi ver
iqneba. igi iZulebulia fexi auwyos ekono-
mikuri globalizaciis Tanamedrove moTx-
ovnebs da Tavis sasargeblod Semoabrunos
msoflio ekonomikuri integraciis veqtor-
Ta mdgeneli.

meore mniSvnelovani problema, romel-
ic grZelvadiani strategiuli xedvebis
SemuSavebisas dgeba dRis wesrigSi, mdgo-
mareobs prioritetebis gansazRvraSi. pri-
oritetebi, romlis arsia pirveloba, gan-
sakuTrebuloba sxvadasxva amocanaTa Camo-
naTvalSi erTgvarovnad ar unda iqnas gage-
buli ekonomikis stabiluri da arastabil-
uri ganviTarebis pirobebSi. arastabiluri,
krizisul-turbulenturi ekonomikuri vi-
Tarebis pirobebSi prioritetebi mokle-
vadiani xasiaTisaa da mimarTulia Seqmni-
li situaciebis mokle droSi da droebiT
(“xanZris lokalizaciisaTvis”) dasaregu-
lireblad. stabiluri ekonomikur-poli-
tikuri situaciis dros prioritetebi gr-
Zelvadiani xasiaTisaa da orientirebulia

5 regionuli strategiebi – qveynis ganviTarebis
sawindari. e. baraTaSvili, n. ZiZikaSvili, n. nadare-
iSvili, T. abralava. Jurn. „saqarTvelos ekonomi-
ka” №3. 2008. 63-66gv.

6 World development indicators 2012.
data.worldbank.org/sites/default/.../wdi-2012-ebook.pdf.
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ara mxolod im problemebis gadasawyvetad,
romelic mocemul etapze miCneulia pirve-
li rigis amocanebad, aramed im axali
gamowveva-problemebis Tavidan asacile-
blad an dasaregulireblad, romlebic Sei-
Zleba aRmocendnen momaval periodSi. aq
mniSvnelovan rols TamaSobs teqnologi-
uri wyobis cvlilebaTa mecnieruli gan-
Wvreta (teqnologiuri ciklebis gaTval-
iswinebiT) da am cvlilebebis qveynis sasike-
Tod gamoyeneba.

unda iTqvas, rom ukanasknel dromde
saqarTveloSi ar iyo Seqmnili grZelvadi-
ani prioritetebis formirebisTvis saWiro
xelsayreli garemo. Seqmnili situaciidan
gamomdinare qveynis winaSe idga erTader-
Ti yvelaze gadaudebeli ekonomikuri pri-
oriteti, rac gulisxmobda energetikuli
problemebis saboloo gadaWras. ekonomikur
prioritetTa nebismier CamonaTvalSi en-
ergetika yovelTvis da yvela qveyanaSi
nomer pirvelia da es logikuricaa, rad-
gan energetikuli uzrunvelyofis gareSe
sxva danarCeni arc erTi prioritetis praq-
tikuli realizacia SeuZlebelia. samarTli-
anad unda iTqvas, rom dRevandel etapze
saqarTveloSi prioritetTa prioritetis
- energetikis problema daZleulia, miR-
weulia energetikuli usafrTxoeba, riTac
gza exsneba sxva prioritetebisken Zalisxme-
vis mimarTvas da praqtikul realizacias
(xelisuflebis survilis SemTxvevaSi).

ukanasknel periodSi prioritetebma
gadainacvles iseT dargebsa da sferoebze,
rogoricaa infrastruqturuli kompleq-
si, turizmi da soflis meurneoba. ma-
gram, ekonomikur prioritetTa sistemis
praqtikul realizacias sWirdeba saTana-
do meTodologiur-organizaciuli da
strategiuli uzrunvelyofa. saqme imaSia,
rom aRniSnuli sami prioritetidan arc-
erTs ar gaaCnia srulyofili, klasikur
formaSi gawerili ganviTarebis grZelva-
diani strategia.

grZelvadiani momavlis, miznebisa da
maTi miRwevis strategiis ganWvretis uqon-
loba iwvevs konkurentunarianobis da foku-
sirebis dakargvas, aseve SezRuduli resu-
rsebis araracionalur xarjvas.

ukanaskneli 15-20 welia saxelmwifo
politika saqarTveloSi umetesad koncen-
trirebulia makroekonomikur doneze. ra
Tqma unda, makroekonomikuri stabiluroba

warmoadgens ekonomikaSi warmatebis fun-
damentur safuZvels. magram, mTavrobis mier
gamoyenebuli instrumentebis tradiciuli
nakrebi Zalian SezRudulia da ar iZleva
mTavari miznis miRwevis saSualebas -
ekonomikis konkurentunarianobisa da Sesa-
bamisad, mosaxleobis keTildReobis amaR-
lebas.

Tu moxdeba saxelmwifo politikis
fokusirebis cvlileba makroekonomikidan
mikroekonomikaze da qveyanaSi iarsebebs
gansazRvruli teritoriebi, rogorc eko-
nomikuri centrebis, klasterebis ganviTre-
bisaTvis saWiro atributebi, maSin mniS-
vnelovnad izrdeba regionaluri adminis-
traciebis roli strategiis SemuSavebis
procesSi. miTumetes, TviTmarTvelobebis
Sesaxeb axali kanonis amoqmedebis Semdeg.

igive SeiZleba iTqvas qveynis xelmZRv-
anelobis mimarT, saxelmwifo donis strate-
giuli politikis ganxorcielebisas.

ekonomikis globalizaciam dRis wes-
rigSi daayena saqarTvelosTvis principu-
lad axali proeqtebis ganxorcielebac.
kerZod - qveynis geografiuli mdgomareo-
bis gamoyeneba msoflio ekonomikisa da
vaWrobis gasaviTareblad da am mizniT, ufro
efeqturi satransporto-sakomunikacio in-
frastruqturis Seqmna. es, sakmaod ZviradR-
irebuli proeqtebia da moiTxovs masze
intensiur muSaobas. aseTi saxis proeqteb-
isadmi interesi, SeiZleba gaRvivdes, mxolod
yvelaze maRali donis saerTaSoriso xe-
lSekrulebebis dadebis Semdeg. proeqtis
realizacia SeuZlebelia msoflios wamy-
vani qveynebis xelmZRvanelebis mier poli-
tikuri nebis gamoxatvis gareSe. magram, ma-
Ralia jildoc, aseTi iniciativis warmate-
bis SemTxvevaSi - masStaburi investicieb-
is realurad mozidva, misi “bunebrivad”
Semodinebis unayofo da infantiluri
lodinis nacvlad. metic, aseTi proeqtis
realizacia – unikaluri iqneba saqarTvelo-
sTvis Tavisi ekonomikuri infrastruqtur-
is mosawyobad da am masStabur da grZelva-
dian saqmianobaSi qveynis adamianuri, sawar-
moo da samecniero-teqnikuri potencialis
CarTvis mxriv, riTac saqarTvelo gaxdeba
msoflio sainformacio da satransporto
sivrcis aqtiuri nawili. aseTi Sansi ar
SeiZleba iyos xelidan gaSvebuli. saxelm-
wifo donis strategiuli politika ar Camoy-
alibdeba TavisTavad, msoflio bazarze
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moqmedi Zalebis gavleniT. magram, misi wamow-
eva, Cven, qarTvelebma unda viTavoT da qvey-
nis interesebidan gamomdinare, aucileblad
unda CamovayaliboT.

sainteresoa kidev erTi Tezisi, romel-
ic dasavleTSia miRebuli da piradad
CvenTvisac naTelia, rom postsabWour
sivrceSi prezidentebis politika ufro
improvizaciazea agebuli da ara xangrZliv-
vadian interesebze. es Tezisi SeiZleba
axlos iyos saqarTvelos realobasTan, ma-
gram nuTu dasavleTSic ar arsebobs mo-
mavlis grZelvadiani xedva, Tundac 10-15
wliani? diax, arsebobs, arsebobs samoqalaqo
sazogadoebaSi, romelic stabiluria da ar
aris damokidebuli arCevnebis Sedegebze.
amitom samoqalaqo sazogadoebis miznebi
ufro perspeqtivebzea gaTvlili, Tanac
dasavleTSi Camoyalibda iseTi politikuri
kultura, rom xelisuflebidan wasuli
politikosi obstruqcizmis obieqti ar
xdeba. is kvlav monawileobs sazogadoe-
briv cxovrebaSi, metic, amerikuli inteleq-
tualuri elita da politika Taviseburi
siamis tyupebi arian. SesaZloa pirovneba
dRes TeTr saxlSi msaxurobdes, xval rome-
lime institutSi, zeg administraciis Secv-
lasTan erTad kvlav TeTr saxlSi dab-
rundes. amitom elitis ideebic ufro
strategiul xasiaTs atarebs da ar amoi-
wureba mxolod arCevnebSi gamarjvebis
molodinTan, magram demokratiis minusi is
aris, rom arCevnebSi unda gaimarjvo. Tu
ver gaimarjveb, monawileobas ver miiReb
gadawyvetilebis miRebaSi. amaSia im susti
demokratiebis problema, rogoric Tumdac,
saqarTveloSia. aq arsebobs elita, romel-
ic arCevnebSi gamarjvebisaTvis ibrZvis, ma-
gram ar arsebobs elita, romelic arCevnebze
ar aris damokidebuli da qveynis momavalze
fiqrobs. da ismis kiTxva. ra gansxvavebaa,
saxelmwifo moRvawesa da did saxelmwifo
moRvawes Soris? didi saxelmwifo moRvawe
qveynis momavalze fiqrobs, saxelmwifo
moRvawe ki, arCevnebis mogebaze. didi sax-
elmwifo moRvawe qveynis momavalze fiqr-
Si, rogorc wesi, arCevnebSi marcxdeba da
kargavs Sanss, gaxdes didi saxelmwifo
moRvawe, anu, saWiroa iseTi elitis arsebo-
ba, romelic arCevnebze ar iqneba damokide-
buli, vinc qveynis momavalze ifiqrebs da
es, mniSvnelovania, pirvel rigSi, qveynis
ganviTarebisaTvis.

dasavleTSi aseTi elitis warmomadgen-
lebi gavlenian da pativsacem adamianebi
arian. isini zogjer maTze ukeTesad arian
materialurad uzrunvelyofilni, vidre
polit-teqnologebi, romlebic prezident-
ebs qmnian. postsabWoTa sivrceSi ki yve-
laze maRalanazRaurebadi Sroma polit-
teqnologisaa. amitom, Tundac adgilobriv
arCevnebisTvis saarCevno kampaniis dagegm-
visas adamiani met Semosavals iRebs, vidre
kargi wignis dawerisas. es aranormaluri
situaciaa, romelic dasavleTSi ar arse-
bobs.

amgvarad, regionis an qveynis social-
ur-ekonomikuri strategiis SemuSaveba - es
sakmaod mravalgegmuri da mravaldoniani
amocanaa. misi gadawyveta warmoudgenelia
qveynis xelmZRvanelobis mier masze moTx-
ovnilebis naTlad gaazrebis gareSe. ad-
ministraciuli reforma, garepolitikuri
xelSekrulebebi da Sesabamisi gardaqmnebi
ekonomikaSi unda gaxdes am samuSaos ganuy-
ofeli nawili. amasTanave, misi globaluri
xasiaTi ar unda gaxdes strategiis SemuSave-
bis “SemdegisTvis” gadadebis mizezi. stra-
tegiis SemuSaveba, sakmaod konkretuli, te-
qnologiuri da savsebiT “asawevi” amocanaa
maTTvis, visac esmis misi azri da gadawyve-
tis aucilebloba.

rac Seexeba saqarTveloSi mdgradi
ekonomikuri situaciis Camoyalibebas, aq
mTavari Semaferxebeli muxruWia arakon-
kurentunariani garemo, razec mowmobs da-
vosis ekonomikuri forumis masalebi, sa-
dac saqarTvelos msoflios qveynebs Soris
77-e adgili ukavia. rac ar unda itrabaxos
xelisuflebam msoflio fondis monaceme-
biT nomer pirveli reformatori varo,
ekonomikis mTavri mamoZravebeli Zalis–
konkurentunarianobis SefasebiT qveyana
miekuTvneba arakonkurentunarian qveyanas,
klanuri ekonomikiT.

erT-erTi ganmarteba, romelic cnobil-
ma amerikelma mecnierma maikl porterma
Camoayaliba, xazs usvams, rom konkurentunar-
ianobis ufro zustad gasagebad saWiroa
ganisazRvros - ras mihyavs qveyana ayvaveb-
isken.

  qveynis cxovrebis donis standartebi
ganisazRvreba misi ekonomikis mwarmoe-
blurobiT, romelic izomeba kapitalis,
adamianuri da bunebrivi resursebis er-
Teulze warmoebuli saqonlisa da momsax-
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urebis RirebulebiT. amgvarad, „konkuren-
tunarianoba SeiZleba ganisazRvros, rogorc
mwarmoeblurobis stabiluri amaRleba,
romelsac mivyavarT TiToeuli adamianis
cxovrebis pirobebis gaumjobesebamde”7.

maikl porteris Tanaxmad mwarmoeblu-
robis safuZvlebi emyareba or urTierT-
dakavSirebul sferoebs:

konkurentul sferoSi (adgilobrivi da
ucxouri) kompaniebis mier Catarebuli op-
eraciebis xarisxobriv dones;

biznes garemos xarisxs mikrodoneze,
romelzedac kompaniebi axden operirebas.

qveyanas, romelsac surs, rom hqondes
maRali donis mwarmoebluroba da iyos
konkurentunariani, aucilebelia, rom
gaaCndes maRali mwarmoebluri kompaniebi.
ufro metic, maRalmwarmoebluri da
gamocdilebis mqone kompaniebis garda
konkurentunarian qveyanas aseve aucilebe-
lia, rom hqondes samarTliani sasamarTlo
da maRali xarisxis biznes garemo. am SemTx-
vevaSi, konkurentuli upiratesobis misaRe-
bad udidesi roli eniWeba saxelmwifos.
e.i. Tu ar iqneba konkurentuli garemo ar
gveyoleba konkurentunariani sawarmoebi da
maSasadame qveyanaSi ar iqneba progresi,
romelic qveynis mewarmeobas ganaviTarebs,
Seqmnis saSualo fenas da aamaRlebs cx-
ovrebis xarisxs mosaxleobisTvis.

qveynis ganviTarebaze msjeloba didi
xniT adre unda dawyebuliyo, magram rad-
gan daiwyo esec didi pliusia. dRes
saqarTvelosTvis da kerZod regionebisTvis,
es aucilebelia. vasili leontievis ale-
goriis msgavsad, dRes Cveni qveyana hgavs
Sua okeaneSi gasul gems kompasisa da rukis
gareSe (kompasi xedvaa, xolo ruka - strate-
gia), romelmac ar icis saiT unda gascu-
ros.

saqarTvelo erT-erTi is qveyanaa,
romelsac ar gaaCnia naTeli, pragmat-
uli, kargad mofiqrebuli grZelvadi-
ani strategia, romelic dafuZnebuli
iqneboda sazogadoebrivi, inovaciuri
da teqnologiuri ganviTarebis prog-
nozebze da samomavlo xedvaze. yvela-
fers rom Tavi davaneboT, gansazRvru-
li grZelvadiani politika mniSvnelo-
vani instrumenti iqneboda, imitomac,
rom, politikuri elitis Secvlisas,

mosaxleobas garantirebuli eqneboda
memkvidreobiTi da saxelmwifo poli-
tikis winaswar ganWvretili, stabil-
uri scenari.

amitom, dRes, Cveni mecnierebis, saxelm-
wifo moRvaweebis, politikosebis, saqmiani
wreebis liderTa winaSe dgas qveynis gan-
viTarebis grZelvadiani strategiis SerCe-
vis istoriuli amocana (da pasuxismgebloba)
am saukunis pirveli naxevrisaTvis. sakmaod
naTlad isaxeba am strategiis ori varian-
tis konturebi _ inerciul-sabazro-resur-
suli da inovaciur-garRveviTi.

i n e r c i ul - s a b a zro - r e s u r suli
strategia efuZneba neoliberalizmsa da
sabazro fundamentalizms. saxelmwifo, pa-
siuri rolis pirobebSi imeds amyarebs ba-
zris yovlisSemZleobaze. amasTan, xelisu-
fleba uars acxadebs Tavisi strategiul-
inovaciuri funqciis Sesrulebaze, farTod
uRebs ekonomikis kars transnacionalur
kompaniebs, romlebic qveyanas iyeneben adg-
ilobrivi resursebis mopovebis wyarod da
TavianTi produqciis gasaRebis bazrad.
aseTi strategiis Sedegad qveyana muxru-
Wdeba da rCeba msoflio samecniero-teqni-
kuri da ekonomikuri progresis periferi-
aze, ufro swrafi tempiT mimdinareobs
ekonomikis konkurentunarianobis Semdgo-
mi kargva da qveynis damorCileba avangar-
duli saxelmwifoebisa da tnk-ebis mier,
grZeldeba wina eqsperimentebis gamo da-
sustebuli mosaxleobis kidev ufro dabe-
Caveba da sagareo valebis gamo dgeba qvey-
nis damoukideblobis dakargvis safrTxe.

amJamad, qveyana imyofeba inovaciuri
garRvevis strategiis SerCevisa da re-
alizaciis aucileblobis winaSe. amisaTvis
saWiroa xalxis, saxelmwifos, biznesis Zal-
isxmevis koncentracia,  principulad axa-
li, konkurentunariani teqnologiebisa da
produqtebis sawarmoeblad, moZvelebuli
sawarmoo aparatis inovaciurad gasaaxle-
blad, ganviTarebis inovaciur relsebze
qveynis gadasayvanad, axali Taobis teqni-
kisa da teqnologiebis Sesaqmnelad, Sesa-
Zenad da asaTviseblad, integraciuli pro-
cesebis efeqtianad gamosayeneblad, mewarmee-
bis, konstruqtorebis, inJinrebis, axalgazr-
da Taobis inovaciuri aqtiurobis amaRle-
baSi xelSesawyobad, romlebmac unda mi-
iRon mniSvnelovani gadawyvetilebebi da
ganaxorcielon isini momaval aTwleuleb-

7 Портер, Майкл, Э. Конкуренция,: Пер. с англ. – М.:
Издательский дом «Вильямс». 2005. 608 с.
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Si. mxolod amis safuZvelze SeiZleba
uzrunvelyofil iqnas ekonomikuri zrdis
tempi da socialuri ganviTareba.

saqarTvelos inovaciuri koncefciis
ZiriTadi miznebi unda iyos:

♦ saxelmwifosa da biznesis resurse-
bis koncentracia gamrRvev inovaciur te-
qnologiebze, romlebic uzrunvelyofen
samamulo produqciis konkurentunarianobas,
axali sabazro niSis aTvisebas, ekonomikuri
zrdis tempebis aCqarebas;

♦ qveynis ZiriTadi fondebis inovaci-
uri ganaxleba, investiciebis Semobruneba
sabazro da inovaciebis kapitalSi;

♦ samecniero-teqnologiuri miRwevebisa
da gamogonebebis komercializacia, inteleq-
tualuri sakuTrebis mokle droSi real-
izacia, aramaterialuri aqtivebis kapital-
izacia, qveynis samecniero-teqnologiuri
potencialis restruqturizacia;

♦ formirebadi erovnuli, regionuli da
saxelmwifoTaSoriso inovaciuri sisteme-
bis strategiuli orientacia;

♦ sainovacio politikaSi biznesis, sax-
elmwifos, mecnierebisa da sazogadoebis
partnioruli garemos Camoyalibeba.

amJamad, saqarTveloSi inovaciuri gan-
viTarebisaTvis (XXI saukunis dasawyisi-
saTvis) sastarto poziciebi SeiZleba Se-
fasdes rogorc sakmaod arasaxarbielo da
araxelsayreli. neoliberaluri sabazro
“reformebisa” da xangrZlivi politikur-
ekonomiuri da teqnologiuri krizisebis
gamo mkveTrad daeca samecniero, sagan-
manaTleblo da inovaciuri aqtiuroba, ga-
nadgurda samecniero-teqnikuri potencia-
li da kritikulad moZvelda ZiriTadi
fondebi. gamiznulad daingra mecniereba-
Ta akademiis institutebi, romelTa Senobe-
bi gaiyida, xolo Semcirebuli personali
umaRles saswavleblebs SeuerTes. am “re-
formis” gamo umuSevrad darCa mravali
kvalificiuri mecnieri. mecnierebaTa aka-
demia gadaiqca akademikosTa TavSeyris
adgilad yovelgvari funqciebis, institute-
bis, samecniero infrastruqturisa da ka-
drebis gareSe. yofil akademqalaqis nacv-
lad Tbiliss Seemata kidev erTi saZinebe-
li kvartali. universitetebis qolgis qveS
mikedlebuli mecnierTa mcire kontingen-
ti darCa specialuri biblioTekebis, samec-
niero fondebis, sakuTari materialur-te-
qnikuri bazis, infrastruqturisa da samed-

icino dazRvevis gareSe.
saqarTveloSi XX saukunis 90-iani

wlebidan upiratesoba hqonda ekonomikis
teqnologiuri degradaciis tendenciebs,
mecnierebatevadi produqciis Canacvlebas
importuliT, V teqnologiuri wyobis wilis
Semcirebas saerTo teqnologiebSi, ris
gamoc zogierTi dargi darCa IV teqnolo-
giuri wyobis doneze (magaliTad soflis
meurneoba, sadac glexebi, miwis dasamuSave-
blad jer kidev iyeneben Toxs, bars, primi-
tiul guTans da a.S.). amasTan, samamulo
produqciis konkurentunarianoba gamiznu-
lad knindeboda iafasiani, dempinguri im-
portuli saqonlis Canacvlebis gziT. aRniS-
nuli politikis gamo ganadgurda Tavis
droze iseTi warmatebuli da konkuren-
tunariani dargebi, rogoricaa meabreSumeo-
ba, msubuqi mrewveloba, Caisa da sakonservo
mrewveloba, CarxmSenebeli, gemTmSenebeli,
sasoflo manqanaTmSenebeli dargebi da a.S.
manqanaTmSeneblobidan SemorCa mxolod
aviamSeneblobis erTi sawarmo. CineTis
ekonomikuri ganviTarebis gamo, rodesac
mTel msoflioSi daiwyo metalurgiul
nawarmze moTxovnis gazrda, CvenTan gamiznu-
lad, ukve dangreuli iyo rusTavis meta-
lurgiuli kombinati, raTa konkurenti ar
yofiliyo Cveni mezobeli qveynebis meta-
lurgiuli mrewvelobisaTvis. magram, zo-
gierTi inovaciuri sawarmo gadarCa da
dRemde agrZelebs Tanamedrove produqci-
is gamoSvebas. mxedvelobaSi gvaqvs samxedro
kompleqsSi gaerTianebuli sawarmoebi,
romelTa CamoTvlas aq ar daviwyebT.

aqedan gamomdinare, grZelvadiani
strategia mizanmimarTuli unda iyos:

♦ krizisis dros ganadgurebuli ino-
vaciuri potencialis aRdgenisaken, modern-
izaciisaken da ganviTarebisaken;

♦ reformebis koreqtirebisaken da efeq-
tianad moqmedi inovaciuri meqanizmebis
formirebisaken, romlebic harmoniulad
Seajereben saxelmwifos mier ZiriTad kap-
italSi inovaciuri ganaxlebis aqtiur mx-
ardaWeras biznesmenTa unarianobasTan;

♦ erovnuli inovaciuri sistemis far-
glebSi Seqmnili teqnologiebisa da produ-
qciis winwaweva, ucxour bazrebze maTi pop-
ularizacia da importuli produqciis maT
mier Canacvleba.

rogorc ukkve iyo aRniSnuli, saqarTve-
los socialur-ekonomikuri ganviTreba
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SeiZleba 2 variantiT warimarTos: inerci-
ul-resursul-sabazro da inovaciur-
garRveviTi strategiiT. ra gansxvavebaa
am or strategias Soris?

inerciul-resursul-sabazro stra-
tegia gamodis Semdegi ZiriTadi de-
bulebidan:

1. prioritetulia bazris gadamw-
yveti roli qveynis socialur-ekonomikur
ganviTarebaSi, radgan mxolod sabazro
meqanizmebs, Tavisufal konkurencias xele-
wifeba SearCios yvelaze konkurentunari-
ani saqoneli da momsaxureba, sicocxlisu-
nariani samewarmeo Zalebi. amitom, am strate-
giis Tanaxmad, saWiroa ekonomikidan sax-
elmwifos gamodevnis kursis gagrZeleba, misi
socialuri funqciebis SezRudva. swored
es xorcieldeboda saqarTveloSi, mxolod
im SesworebiT, rom CvenTan ar arsebobs
Tavisufali konkurencia da mis magivrad
gvaqvs klanurobaze dafuZnebuli ekonomi-
ka, sadac saxelisuflo elitis nebis gareSe
SeuZlebelia raime seriozuli biznesis
warmarTva da Siga bazarze adgilis damkvi-
dreba. amisken aris mimarTuli grZelvadi-
ani “sabazro reformebi”, romelmac moicva
sazogadoebis yvela sfero. magram, sanam
yvelaferi “reformirdeba” _ ganviTarebis
daCqarebis imedi da efeqtianobis zrda
samomavlo periodisaTvis gadadis.

2. am strategiis Tanaxmad, ekonomikuri
ganviTarebis grZelvadian i orien -
tirebs warmoadgens: inflaciis Semcir-
eba yvela SesaZlo xerxebiT, saxelmwifo
qonebis Semdgomi privatizaciis gagrZele-
ba, saxelmwifo biujetis wilis Semcire mSp-
Si, saxelmwifos mier mxardaWeris Semcire-
ba investiciebSi, inovaciebSi, mecnierebaSi,
ganaTlebaSi da kulturaSi, mosaxleobis
nakleb uzrunvelyofil fenebSi.

3. ekonomikis ufro metad gaxsna,
samamulo ekonomikaSi ucxouri kapitali-
saTvis xelsayreli pirobebis Seqmna (maT
Soris ucxouri saxelmwifo kapitalisaTvis),
dasavleTze orientacia sagareoekonomikur
kavSirebSi, tnk-saTvis rigi dargebis damor-
Cileba, viTomda am dargebis konkurentunar-
ianobis asamaRleblad (Cven gvaqvs am pro-
cesis uaryofiTi magaliTebi, rodesac “mar-
tin bauers” gadasces saqarTvelos Cais
mrewvelobis obieqtebi, ramac faqtobrivad
gaanadgura Cais mrewveloba, an “maerski-
sTvis” foTis portis marTvis uflebiT

gadacema, romelmac sagrZnoblad Seamcira
Semosavlebi qveynis biujetSi da a.S.).
rogorc Semdeg gairkva, am procesebis Sede-
gebi Cveni ekonomikisTvis savalalo aR-
moCnda.

4. garRvevis strategiaze uaris Tqma,
imis saSiSroebiT, rom man SeiZleba gamoi-
wvios Secdomebi, moiTxovs saxelmwifosa-
gan aqtiurobis klebas (viTomda, korufci-
is matebis mizeziT), bunebrivi evoluciis
imedad yofnas, ekonomikis prognozirebisa-
gan, dagegmvisagan mTlianad mowyvetas.

SeiZleba aRiniSnos, rom inerciul-
resursul-sabazro strategiis gardau-
vali Sedegi aris ekonomikuri zrdis
dabali tempebi da ekonomikis struq-
turis degradacia, samecniero-teqni-
kuri da inovaciuri potencialis Sem-
cireba-daknineba.

rac Seexeba inovaciouri garRvevis
strategias, is sul sxva princi pebzea
agebuli da iTvaliswinebs:

1. ekonomikis ganviTarebis zogad kanon-
zomierebas da mis materialur-teqnikur
bazas warmoadgens teqnologiebisa da war-
moebuli produqciis (an momsaxurebis) in-
ovaciuri ganaxleba, rogorc ekonomikuri
zrdisa da sxvadsxva produqciaze an mom-
saxurebaze mudmivad mzardi moTxovnile-
bebis dakmayofilebis safuZveli. gan-
sakuTrebiT cxadi da prioritetuli es
xdeba postindustriuli sazogadoebis
formirebis pirobebSi, romelic dafuZnebu-
lia codnaze, anu Tavisi bunebiT inovaci-
urobis principze. swored aseT xasiaTs
iZens XXI saukunis ekonomika.

2. ekonomikis inovaciuri ganviTareba
xorcieldeba araTanabrad, ciklurobiT.
erTmaneTs cvlian aRmavali talRebi da
inovaciuri aqtiurobis vardnebi cikluro-
bis sxvadasxva fazebis dros – saSualova-
dianis (kuznecis), grZelvadianis (kon-
dratievis8) da zegrZelvadiani (tofleris-
civilizaciuri). (ix. nax. 1).

e.i. daaxloebiT yovel aT weliwadSi
erTxel lider qveynebSi da dargebSi xde-
ba teqnikis da teqnologiebis cvla; naxe-
varsaukuneSi erTxel – teqnologiuri wy-
obis cvla; ramodenime saukuneSi erTxel –
warmoebis teqnologiuri wesis cvlileba.

yovel cvlas win uswrebs teqno-
8 Кондратьев Н.Д. Большие циклы конъюнктуры и теория
предвидения. М.: Экономика, 1992.
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logiuri da ekonomikuri krizisebi,
romelTa gadalaxva xdeba inovaciuri
ganaxlebis gziT.

XXI saukunis dasawyisidan, ganviTare-
bul qveynebSi daiwyo samzadisi warmoebis
postindustriul teqnologiur wesze ga-
dasasvlelad da misi Sesabamisi VI te-
qnologiuri wyobisTvis ekonomikis mosamza-
deblad, romelic gansazRvravs saqonlisa
da momsaxurebis konkurentunarianobas msof-
lio bazarze XXI saukunis 20-iani wlebis
Semdeg.

saqarTvelo rom ar aRmoCndes am te-
qnologiuri revoluciis periferiaze da
qveyana rom ar gaxdes inovaciebis mxolod
momxmareblad, aqedanve saWiroa Sesabamisi
strategiis SemuSaveba da mTeli ekonomi-
kuri infrastruqturis momzadeba VI te-
qnologiuri wyobis prioritetuli mima-
rTulebebeSi. ra Tqma unda, es unda moxdes
Cveni qveynis specifikisa da SesaZleblobe-
bis gaTvaliswinebiT.

aRnSnulidan gamomdinare, saWiroa
inerciul-resursul-sabazro strate-
giaze uaris Tqma da inovaciuri gar-
Rvevis strategiis ganxorcieleba.

saqarTvelos xelisuflebis mier amJa-
mad gatarebuli inerciul-resursul-saba-
zro strategia kidev ufro amwvavebs nega-
tiur tendenciebs, romlebic zemoT iyo
aRniSnuli.

grZelvadiani inovaciuri strategiis
uqonlobam, saxelmwifos mier bazisuri in-
ovaciebis mxardaWeris ignorirebam, gama-
Tanabrebelma sagadasaxado sistemam, in-

nax. 1. sxvadasxva xangrZlivobis
ekonomikuri ciklebis ti pizacia

teleqtualuri sakuTrebis realurad
daucvelobam da sxva qveynebis analogiur
sistemebTan SeuTavseblobam, adgilobrivi
gamogonebebis gamoyenebaze indeferentulo-
bam, gamoiwvia ekonomikis teqnologiuri
degradacia. amas daemata Siga bazris
daucveloba da importuli saqonlis demp-
inguri fasebiT Semotana, ramac gamoiwvia
gadamamuSavebeli mrewvelobisTvis konku-
rentunarianobis dakargva, misi gamodevna
Siga da gare bazrebidan, ekonomikis
sanedleulo struqturis garRmaveba, im-
portze orientacia da saeqsporto produ-
qciaze barierebis Seqmna. aseTi politika
araxelsyrel pirobebSi ayenebs adgilo-
briv mewarme-inovatorebsa da gamomgo-
neblebs, ganapirobebs Semdgom teqnologiur
CamorCenas da saqarTvelos ekonomikis
konkurentunarianobis kargvas msoflioSi
mimdinare samecniero-teqnologiuri gada-
trialebis pirobebSi.

zemoT aRwerili negatiuri tendencieb-
is gadalaxva da qveynis inovaciur ganvi-
Tarebaze gadasvla SesaZlebelia mxolod
strategiuli inovaciuri garRvevis daxmare-
biT, romelic orientirebuli iqneba Tanamed-
rove V da perspeqtiuli VI teqnologiuri
wyobis calkeuli pioneruli mimarTulebe-
bis aTvisebaze. amasTan, saWiro iqneba
seleqciuri samecniero-teqnologiuri da
inovaciuri politikis realizacia strate-
giuli prioritetebis viwro mimarTulebe-
biT, saxelmwifos mier bazisuri inovacieb-
is aqtiuri mxardaWera da xelsayreli ino-
vaciuri klimatis Seqmna.

am strategiis Teoriuli safuZve-
li unda iyos:

1. gvianindustriuli sazogadoebisa da
tnk-s interesebis gamomxatveli neoliber-
alizmis ideebze uaris Tqma;

2. postindustriuli humanistur-noos-
feruli9 tipis codnis eonomikaze dafuZneb-
uli sazogadoebis formireba;

3. qveynis Tanamedrove da perspeqtiu-
li usafrTxoebis uzrunvelyofa;

4. saxelmwifos mier Tavisi strategiu-

9 noosfeo - berZnuli sityvaa da niSnavs gonebis
sferos; sazogadoebisa da bunebis urTierTmoqmede-
bis sferos, romlis farglebSi adamianis  gone-
brivi moqmedeba xdeba ganviTarebis gadamwyveti
faqtori. noosfero – savaraudod ufro axali,
umaRlesi stadiaa biosferosi, is dakavSirebuli
sazogadoebis ganviTarebasTan, romelic Rrma zemo-
qmedebas axdens bunebriv procesebze.
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li inovaciuri funqciis Sesruleba bi-
znesTan erTad;

5. saqarTvelos mier msoflios glo-
balizebuli ekonomikis teqnologiur trans-
formaciaSi garkveuli adgilis dakaveba;

saWiroa obieqturad Sefasdes da gamoy-
enebul iqnas es xelsyreli faqtorebi in-
ovaciuri garRvevisaTvis, romelic SeiZle-
ba Sesustdes an nawilobriv daikargos in-
erciul-resursul-sabazro scenaris ganx-
orcielebis Sedegad.

miuxedavad zemoT aRniSnuli nega-
tiuri tendenciebisa da movlenebisa,
saqarTvelom jer kidev SeinarCuna in-
ovaciuri garRvevis potenciali:

mTel rig fundamentur samecniero
mimarTulebebSi, romlebic safuZvlad ude-
vs VI teqnologiur wyobas da codnaze
dafuZnebuli sazogadoebis formirebas;

rig samamulo gamogonebebSi, rom-
lebic SeiZleba gaxdnen safuZveli prin-
cipulad axali inovaciuri produqciisa
da teqnologiebis;

jer kidev SemorCenil maRalteqnologiur
samecniero-sawarmoo (bioteqnologiebSi, far-
makoqimiaSi, farmaciaSi, izotopebisa da birT-
vul fizikaSi, axali masalebis SeqmnaSi,
samxedro kompleqsSi da a.S.) organizaciebSi
da calkeul mecnierTa jgufebSi;

inovaciebze orientirebul mecnierTa,
konstruqtorTa, inJinerTa, programistTa
kadrebSi, romlebsac xelewifebaT efeqtiani,
axali da konkurentunariani novaciuri
produqciis Seqmna;

inovaciebis ganaxlebisaTvis, risTvisac
SeiZleba gamoyenebul iqnas, bankebis, saxelm-
wifos, biznesmenebisa da sxvadasxva finan-
suri organizaciebis resursebi, raTa dafi-
nansdes inovaciur-investiciuri proeqtebi.

inovaciuri garRvevis strategia safuZv-
lad unda daedos Camosayalibebel erovnul
inovaciur sistemas, romlis misiaa – qvey-
nis ganviTarebis inovaciur tipze gadayva-
nis uzrunvelyofa SerCeuli prioritetebis
safuZvelze, raTa gaxdes perspeqtiuli so-
cialur-ekonomikuri da samecniero-teqnikuri
politikis RerZi, mTavari samoqmedo orien-
tiri, sakanonmdeblo, aRmasrulebeli xelisu-
flebisa da biznesisaTvis.

nebismieri grZelvadiani strategiu-
li dokumentis SesamuSaveblad auci-
lebelia globaluri samecniero-te-
qnologiuri gadatrialebis gaTval-

iswineba.
XXI saukunis pirvel naxevarSi mos-

alodnelia Rrma samecniero-teqnologiuri
gadatrialeba, romelsac eqneba uSualo
gavlena saqarTvelozec. es gadatrialeba
asaxvas hpovebs10 did samecniero revolu-
ciaSi, postindustriuli samecniero para-
digmis formirebaSi, msxvili aRmoCenebisa
da gamogonebebis mozvavebul nakadSi, rom-
lebic Seqmnian principulad axal Sesa-
Zleblobebs da dasaxaven gzebs adamianis
moTxovnilebebis dasakmayofileblad en-
ergiis wyaroebze, axal masalebze, produq-
ciaze, teqnologiur sistemebze, bunebis
racionalurad gamoyenebaze, warmoebisa da
marTvis organizaciis axal efeqtian forme-
bze;

warmoebis teqnokratuli, bunebaT-
sargebluri industriuli teqnologiuri
meTodidan postindustriul teqnologiur
meTodze gadasvlaSi; am gadasvlas wamyvan
qveynebSi moundeba naxevari saukune, xolo
periferiuli qveynebisaTvis gadasvlis pe-
riodi gastans gacilebiT didxans;

2020 wlamde samyaro Tanamedrove V
kondratievis ciklis aRmavali fazidan
stabilizaciis fazaze gadava da adekva-
turi V teqnologiuri wyobac daamTavrebs
arsebobas; 2020 wlidan daiwyeba VI teqno-
loiuri wyobis aTviseba, romelic Tavis
simwifes miaRwevs 2030-2050 wlebSi, xolo
Semdeg daRmavali faza dasruldeba 2060
wlisTvis. swored 2020 wlidan, VI te-
qnologiuri wyobaSi gamoSvebuli saqone-
li da momsaxureba ganapirobebs msoflio
bazarze konkurentunarianobis uzrunvely-
ofas. amitom, saqarTvelos grZelvadiani
strategia gaTvlili unda iyos 2050 wlam-
de, raTa moicvas meeqvse teqnologiuri
wyobis aRmavali (2020-2029 wlebi) da stabi-
lizaciis fazebi (2030-2050 wlebi). te-
qnologiuri wyobebisa da ciklebis
gardamaval periodebSi mwvavdeba
winaaRmdegobebi, xdeba ekonomikis stru-
qturuli gardaqmna, vardeba teqno-
logiuri sistemebis efeqtianoba, nelde-
ba ekonomikuri zrdis tempi, Rrmavdeba
yovel 10 weliwadSi periodulad gan-
meorebadi ekonomikuri krizisebi ,
mZafrdeba konkurencia msoflio da

10 «Russia 2050: Strategy of Innovative Break-Through». Kuzyk
B.N. , Yakovets Yu.V. Moscow, Izdatelstvo VES MIR, 2005. -
562 p.
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Siga bazrebze. 2020-2030 wlebSi VI kon-
dratievis ciklis aRmaval fazaSi mos-
alodnelia Sebrunebuli tendenciebi. e.i.
aRniSnulidan gamomdinare, gasaTvaliswine-
belia, rom 2020 wlamde gagrZeldeba
krizisebi da teqnologiuri progre-
sis Seneleba, xolo 2020 wlidan daiw-
yeba VI teqnologiuri wyoba da 2030
wlamde mis aRmaval fazaSi mosalod-
nelia teqnologiebis bumi, romelic
2050 wlamde gagrZeldeba.

saqarTveloSi SesamuSavebeli koncef-
ciaSic gaTvaliswinebul unda iqnas ze-
moT aRniSnuli garemoebebi, momzaddes da
safuZveli Caeyaros detalurad gaweril
saqarTvelos inovaciuri ganviTareb-
is (garRvevis) strategias, romelSic
gaTvaliswinebuli iqneba Cveni qveynis am-
Jamindeli mdgomareoba, specifika, resursu-
li SesaZleblobebi, globaluri procesebi,
teqnologiebis ganviTarebis tendenciebi da
momavlis xedva.

imis gamo, rom Cvens qveyanaSi mimdinare
neoliberaluri reformebiT saxelmwifos
strategiul-inovaciuri funqcia Sesustda
(Tu sruliadac ar daikarga), ramac Tavis
mxriv gamoiwvia qaoturoba gardaqmnebSi da
krizisis Semdgomi garRmaveba, saWiroa am
inovaciuri funqciis gaaqtiureba da qvey-
nis inovaciur relsebze dayeneba.

politikaSi baton biZina ivaniSvilis
Semosvlam gaaCina axali imedebi sazoga-
doebaSi. sasikeTo politikur ZvrebTan
erTad unda moxdes ekonomikis gamococx-
leba, socialur-politikuri pirobebis sta-
bilizacia da saxelmwifos ganmtkiceba.

aRniSnuli sasikeTo Zvrebi ver ganxor-
cieldeba politikuri elitis cvlilebis,
saxelmwifos grZelvadiani socialur-
ekonomikuri ganviTarebis strategiis Se-
muSavebisa da misi Tanmimdevruli ganxor-
cielebis gareSe, romlis mTavari mima-
rTuleba unda iyos grZelvadiani inovaci-
uri garRvevis strategia.
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НОДАР ДЗИДЗИКАШВИЛИ
Эксперт по стратегическому планированию

Работа посвящается вопросам долгосрочного планирования социально-экономического развития
Грузии. В работе подчеркнуто, что в настоящее время, разработка научно-аргументированной единой
комплексной стратегии и соответствующих действующих программ является важнейшей и первоочередной
задачей. По мнению авторов, отсутствие предвидения долгосрочного будущего, целей и стратегии их
достижения, вызывает потерю конкурентоспособности и фокусирования, а также нерациональную трату
ограниченных ресурсов. В работе отмечено, что Грузия является одной из тех стран, которая не имеет
светлую, прагматичную, хорошо продуманную долгосрочную стратегию, которая была бы основана на
развитии общественного, иновационного и технологического прогнозирования и будущего видения.
Несмотря ни на что, определенная долгосрочная политика была бы важнейшим инструментом, потому
что в случаее замены политической элиты, население имело бы гарантию предвидения наследственной и
государственной политики, стабильного сценария.

Социально-экономическое развитие Грузии авторы прогнозируют в виде 2-х возможных сценариев:
инерционно-ресурсо-рыночной  и иновационно-прорывной стратегии. Обязательным итогом
инерционно-ресурсо-рыночной  стратегии является низкий темп экономического роста и деградация
экономической структуры, уменьшение-умаление научно-технического и иновационного потенциала. Что
касается иновационно-прорывной стратегии, она наиболее приемлема  из-за  скудных природных
ресурсов и территорий. Поэтому необходим отказ от  инерционно-ресурсо-рыночной  стратегии и
осуществление иновационно-прорывной стратегии, в которой будет предусмотрены реальное состояние,
специфика, ресурсные возможности, глобальные процессы, тенденции технологического развития и будущее
видение нашей страны.

В связи с тем, что осуществленные в нашей стране неолиберальные реформы привели к
ослаблению (даже к потере) стратегическо-иновационной функции государства, что в свою очередь
вызвало хаос в перестройке и дальнейшее углубление кризиса, необходима активизация этой иновационной
функции и перевод страны на рельсы иновационного развития.
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